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國立中山大學半導體及重點科技研究學院校務基金

業務計畫及預算說明
中華民國 114 年度

壹、基金概況：

一、設立宗旨：

有鑑於國家重點領域發展的產業人才需求有其時效性及急迫性，在各

項產業人力缺口的填補上，必須要能夠迅速銜接大學的人才培育機制與研

發量能，落實學用合一。而作為協助大高雄地區產業升級發展之學界領頭

羊，為積極參與國家政策及善盡大學社會責任協助重點產業發展所需人

才，結合大高雄地區半導體製造、封測、電子零組件(被動元件、零組件

及設備)等半導體產業供應鏈標竿企業，共同擬訂創新產業人才培育機

制，以有效解決我國重點產業人才缺口與學用落差問題，協助產業提升國

際競爭力及永續領先地位。

本校依「國家重點領域產學合作及人才培育創新條例」申請設立半導

體及重點科技研究學院，並經教育部於 111 年 1 月 10 日臺教高字第

1112200039 號函核定通過。自 112 年度起於國立中山大學校務基金下設

立國立中山大學半導體及重點科技研究學院校務基金，編列附屬單位預算

之分預算，俾完整呈現個別預算編列資訊。

二、組織概況：

本院置院長 1 人，綜理學院院務；置副院長 1-2 人及院務推動顧問若

干人，襄助院長處理學院院務。學院採一院多所模式，下設「先進半導體

封測研究所」、「精密電子零組件研究所」及「創新半導體製造研究所」。

三、基金歸類及屬性

    本基金係預算法第 4 條第 1 項第 2 款所定，凡付出仍可收回，而非用

於營業之作業基金，並編製附屬單位預算之分預算。

貳、前年度及上年度已過期間預算執行情形（前年度決算結果及上年度預算截

至 113 年 6 月 30 日止執行情形）: 

一、前（112）年度決算結果： 
(一)業務收入：決算數 1 億 316 萬元，較預算數 1 億 4,030 萬元，減少 3,714

萬元，約 26.47%，主要係行政院國家發展基金補助款及建教合作計畫

實際執行數較預計減少所致。
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(二)業務成本與費用：決算數 9,468 萬 3 千元，較預算數 1 億 3,530 萬元，

減少 4,061 萬 7 千元，約 30.02%，主要係依實際需求辦理並撙節支出，

致教學研究相關支出較預算數減少所致。

(三)業務外收入：決算數 83 萬 8 千元，較預算數 0 元，增加 83 萬 8 千元，

主要係銀行活期存款孳息致利息收入較預計增加所致。

(四)收支餘絀：決算賸餘數為 931 萬 5 千元，較預算賸餘數 500 萬元增加

431 萬 5 千元，約 86.30%，主要係教學研究相關支出較預計減少所致。 
(五)固定資產之建設改良與擴充：決算數 2,027 萬 7 千元，可用預算數 2,100

萬元，執行率約 96.56%。 

二、上（113）年度截至 6 月底止預算執行情形： 
(一) 業務收入：實際業務收入 7,187 萬 6 千元，較預計數 1 億 584 萬元，

減少 3,396 萬 4 千元，約 32.09%，主要係建教合作收入較預計減少

所致。

(二) 業務成本與費用：實際業務成本與費用 6,697 萬 9 千元，較預計數 1
億 265 萬元，減少 3,567 萬 1 千元，約 34.75%，主要係教學研究相

關支出及建教合作成本等較預計減少所致。

(三) 業務外收入：實際業務外收入 86 萬 5 千元，較預計數 0 元，增加 86
萬 5 千元，主要係利息收入較預計增加所致。 

(四) 收支餘絀：實際賸餘數 576 萬 2 千元，較預計賸餘數 319 萬元，增

加 257 萬 2 千元，約 80.63%，主要係教學研究相關支出及建教合作

成本等較預計減少所致。

(五) 固定資產之建設改良與擴充：實際執行數 206 萬元，占預計數 2,475
萬元，執行率約 8.32%，主要係學院裝修工程設計已完成，惟發包流

標，刻正積極辦理採購程序中。

參、業務計畫：

本院係依據創新條例及在地重點產業與國家政策人才需求，規劃適當的

人才培育規模，由產業及大學共組師資團隊，共同研擬符合產業發展所需的

專業課程地圖(含實習)及專題技術研究主題，並由合作培育企業挹注資金、

提供企業實習場域(包括先進製程設備與儀器)。透過以上之創新產業人才培

育機制，使得學生的專業能力培育得以充分對接重點產業發展的需求，補足

半導體製造、封測與電子零組件產業的人才缺口及永續其國際領先地位。同
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時，亦可強化與在地大型企業產學合作的廣度與深度，進而提升技術研究發

展成果效益，創造國家、產業、大學及學生共贏的局面。

一、 營運計畫

(一) 聚焦培育大高雄地區國家重點領域產業發展所需人才： 
初期將聚焦在大高雄地區具全球領先地位的「半導體製造」、「半導體封

裝測試」及「電子零組件」等半導體產業鏈中游的晶圓製造、下游的封

裝測試以及電子零組件產業相關科技，並設立相關研究所。未來10年將

與合作企業共同培育1,200名碩博士人才，學生在學期間(大學修課、企

業實習與研究)將能兼顧學理知識及產業實務的養成，並可獲得企業獎

助學金，減低學生的經濟壓力，且學生畢業後將協助媒合進入相關產業

服務(畢業即就業)。致力於培育高雄及臺灣半導體產業發展所需人才，

期能吸引更多年輕人南漂高雄發展，並投入臺灣半導體及重點科技產業

國家隊。

(二) 創新產學共育機制消弭學用落差問題及提升招生率： 
1. 「先進半導體封測研究所」及「精密電子零組件研究所」採聯合

招生以及1年大學修課+1.5~2年企業實習研究創新培育機制。

2. 「創新半導體製造研究所」碩士班採2年大學修課及研究創新培育

機制(提供短期企業體驗課程的機會)，博士班採4年大學修課及研

究創新培育機制(提供短期企業體驗課程的機會)。
(三) 引進業界專家轉任大學師資參與課程地圖規劃及企業實習授課、企業

提供實習場域所需精密設備/儀器、先進產業技術/Know-how： 
1. 「先進半導體封測研究所」及「精密電子零組件研究所」：由各

合作企業於碩一下學期至碩三期間提供較先進且昂貴的實驗場

域(含設備儀器)以及業界最新技術/Know-how，大學端教授負責基

礎理論課程及與業界師資共同指導學生進行企業實務專題研究

技術報告。

2. 「創新半導體製造研究所」：由合作企業提供學生短期企業體驗

課程的機會，課程內容包含介紹半導體產業概論與公司文化及指

定企業代表協助學生完成一個短期企業體驗。大學端教授負責碩

一/博一基礎理論課程，並可與業界師資共同指導碩二/博二以後

的學生進行碩/博士論文研究。

(四) 建立同領域不同企業聯合招生、提供具吸引力之獎助學金、學生可
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依其意願提前選擇就業進路等創新機制以提高招生率、就業留才率

及降低產業人才缺口：

1. 「先進半導體封測研究所」與「精密電子零組件研究所」採取同

領域不同企業聯合招生、113學年度3年學制提供破百萬元高額獎

助金(上限為112萬元)，自114學年度起2.5年學制提供高額獎助金

(上限為88萬元)、學生可依其意願提前選擇就業進路等創新機制

以提高招生率、就業留才率及降低產業人才缺口。

2. 「創新半導體製造研究所」採取個別招生、碩士班兩年提供3~8
萬元獎助金/博士班1~4年級共144萬元獎助金(每年36萬元)、依畢

業學習成效擇優錄用為出資企業員工等創新機制以提高招生率

及補足產業人才缺口。

(五) 依據企業需求訂定專題研究或碩博士論文研究主題，擴大產學合作

績效：

1. 「先進半導體封測研究所」與「精密電子零組件研究所」：於學

生碩一至碩三期間規劃27學分的企業實習課程，包括碩一的初階

實習、碩二的進階實習及碩三的高階實習，旨在大幅降低學用落

差及善用業界所提供之先進昂貴設備與儀器，並進而在碩三期間

運用其碩一、碩二所學知識與技術，完成其指導教授(本研究所

專任教師)及共同指導教授(業界轉任之專/兼任教師或專業技術

人員)所訂定契合企業發展的相關研究主題，並通過學位考試。

2. 「創新半導體製造研究所」：由合作企業提供高科技實習場域及

相關昂貴設備儀器，規劃提供學生在學期間至出資企業進行短期

企業體驗課程(不計學分)的機會，學習企業先進昂貴的儀器設

備、機密製程/研發技術與 Know-how，以培育學生先具有整體半

導體製造產業的實務概念，進而於碩二及博二以後的論文研究期

間得以與指導教授及業界共同指導教授針對產業發展所需訂定

相關研究論文主題，學生於通過學位考試後取得碩士/博士學

位。而本院的設計將可有效透過產、學共同指導學生的過程，促

使大學教授有機會接觸企業最新技術與 Know-how，對於長期任

教於學術界的教授而言，有正面提升其本職學能與研究量能的價

值，對於產學合作績效的長期提升及合作企業的研發精進，皆有

實質的助益，應可謂是另一多贏的局面。
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(六) 建立跨領域(科技、管理與人文社會)知識學習平台： 
本校近10年來秉持科技與人文並重之校務推動方針，將大學亮麗的研

究成果轉化為協助區域產業發展的動能及地方創生，本校始終相信科

技發展來自於人性需求，追求高科技的研發及人才培育同時重視學生

人文素養、生命價值及美學品味等人文教育。因此申請設立一所可以

兼顧跨領域特色及人文社會教育的國家重點領域研究學院，除了授予

學生先進半導體封測與電子零組件專業科技以外，將輔以本校優質社

科、管理學院之社會科學、企管/資管/財管/行銷相關知識，並連結既

有人文講座及地方創生相關社會教育資源，建立「跨領域(科技、管

理、人文社會)多元學習平台」，以激發跨域火花與強化多元學習成

效。未來本院將規劃每學年開設至少8堂大師講座(每學期4-5堂)，包

括重點科技領域、管理領域及人文社會/管理/科技跨領域講座，本院

的碩一生必須至少參加其中8堂(每學期4堂)以上的大師演講，且非原

專長領域的講座需達4堂(每學期2堂)以上，雖不納入畢業學分數，但

將納入畢業條件之一。

(七) 建置半導體及重點科技聯合實驗室： 
建置半導體製造/封測/零組件/材料/分析特色教學研究人培基地，提

升高屏地區教學研究量能，並與臺灣半導體研究中心(TSRI)相互合

作形成高互補性的半導體教學研究及產學合作平台，培訓高階半導

體相關專業人才。

二、 固定資產之建設、改良、擴充與其資金來源及其投資計畫之成本與效

益分析：

(一) 一般建築及設備計畫：本年度預算編列固定資產 2,360 萬元，均

係一次性項目，由營運資金支應 360 萬元及其他支應 2,000 萬
元，編列項目如次：

1. 機械及設備 1,350 萬元，係購置教學研究及建教合作等研究計

畫所需設備，以提升教學研究品質及行政效率。

2. 交通及運輸設備 50 萬元，係設置校區交通及電信設備、購置

教學研究設備等，以提升教學研究品質及行政效率。

3. 什項設備 460 萬元，係購置教學研究用圖儀設備、教學研究

圖書及行政辦公所需設備及事務性機具，以提升教學研究品
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質及行政效率。

4. 租賃權益改良 500 萬元，係租賃場域空間之規劃、設計、建

築及裝置之改良成本，為教師研究室、辦公室、會議室及教

室整建，以提供良好完善教學研究環境。

(二) 114 年度固定資產建設改良擴充及資金來源圖，詳見圖 1： 
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中華民國 114 年度

114年度固定資產建設改良擴充及資金來源

機械及設備

57.20%
交通及運輸設備

2.12%

什項設備

19.49%

租賃權益改良

21.19%

建設改良擴充

營運資金

15.25%

其他

84.75%

資金來源

圖1

單位:新臺幣千元

建設改良擴充 114年度預算 資  金  來  源 114年度預算

(一)不動產、廠房及設備 23,600 　營運資金 3,600

　機械及設備 13,500 　其他 20,000

　交通及運輸設備 500

　什項設備 4,600

　租賃權益改良 5,000

 合 計 23,600  合 計 23,600
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國立中山大學半導體及重點科技研究學院校務基金

業務計畫及預算說明
中華民國 114 年度

肆、預算概要

一、業務收支及餘絀之預計：

(一) 業務收入 3 億 5,240 萬元，主要係教學收入、租金及權利金收入及其他

業務收入，較上年度預算數 2 億 3,370 萬元，增加 1 億 1,870 萬元，主

要係建教合作收入及其他補助收入增加所致。

(二) 業務成本與費用 3 億 3,900 萬元，主要係教學成本、其他業務成本、管

理及總務費用及其他業務費用，較上年度預算數 2 億 2,400 萬元，增加

1 億 1,500 萬元，主要係建教合作收入及其他補助收入增加，致教學研

究相關支出及建教合作成本相對增加所致。

(三) 業務外收入 110 萬元，主要係利息收入及受贈收入，較上年度預算數 0
元，增加 110 萬元，主要係估計銀行存款孳息增加所致。 

(四) 業務總收支相抵後，獲有賸餘數 1,450 萬元，較上年度預算賸餘數 970
萬元，增加賸餘 480 萬元，主要係依實際業務需求撙節支出所致。 

(五) 本年度及最近 5 年收入、成本與費用及餘絀圖表，詳見圖 2、3。 
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國立中山大學半導體及重點科技研究學院校務基金

業務計畫及預算說明
中華民國 114 年度

收入 114年度預算 成本與費用及賸餘 114年度預算

業務收入 352,400 業務成本與費用 339,000

　教學收入 211,000 　教學成本 295,000

　租金及權利金收入 400 　其他業務成本 40,000

　其他業務收入 141,000 　管理及總務費用 3,000

業務外收入 1,100 　其他業務費用 1,000

本期賸餘 14,500

收入總額 353,500 成本、費用及賸餘總額 353,500

單位:新臺幣千元

圖2

114年度收入、成本與費用及餘絀
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0.31%
其他業務收入

39.89%

教學收入
租金及權利金收入 59.69%

0.11%

成本與費用及賸餘

其他業務費用管理及總務費用

0.85% 0.28% 本期賸餘

其他業務成本 4.10%

11.32%

教學成本

83.45%

收入

業務外收入



國立中山大學半導體及重點科技研究學院校務基金

業務計畫及預算說明
中華民國 114 年度
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圖3

最近五年收入與費用

400,000

350,000

300,000

250,000

200,000

150,000

100,000

50,000

0

110
111

112
113

114

年度

單位:新臺幣千元
項目 年度 110年度決算 111年度決算 112年度決算 113年度預算 114年度預算

收入

　業務收入 103,160 233,700 352,400

　業務外收入 838 1,100

收入合計 103,998 233,700 353,500

費用

　業務成本與費用 94,683 224,000 339,000

費用合計 94,683 224,000 339,000

本期餘絀 9,315 9,700 14,500

收入合計

費用合計

千
元

註：110至112年度決算數為審定決算數；113年度預算為法定預算數。



國立中山大學半導體及重點科技研究學院校務基金

業務計畫及預算說明
中華民國 114 年度

二、餘絀撥補之預計：

(一) 本年度預計賸餘 1,450 萬元。 
(二) 前期未分配賸餘 1,751 萬 5 千元。 
(三) 本年度未分配賸餘合計 3,201 萬 5 千元，留待以後年度處理。 
(四) 本年度賸餘分配詳見圖 4，另最近五年賸餘分配詳見圖 5。 
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國立中山大學半導體及重點科技研究學院校務基金

業務計畫及預算說明
中華民國 114 年度

114年度賸餘分配

單位:新臺幣千元

按分配程序分 114年度預算 按所得對象分 114年度預算

填補累積短絀 中央政府所得

提存公積 留存非營業基金 32,015

賸餘撥充基金數

解繳公庫淨額

其他依法分配數

未分配賸餘 32,015

    合      計 32,015     合      計 32,015

未分配賸餘

100.00%

按分配程序分

留存非營業基金

100.00%

按所得對象分
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國立中山大學半導體及重點科技研究學院校務基金

業務計畫及預算說明
中華民國 114 年度

II 13

圖5

單位:新臺幣千元

項目 年度 110年度決算 111年度決算 112年度決算 113年度預算 114年度預算

賸餘分配

　分配之部 1,500

賸餘撥充基金數 1,500

　未分配賸餘 7,816 13,200 32,015

    合 計 9,316 13,200 32,015

註：110至112年度決算數為審定決算數；113年度預算為法定預算數。

最近五年賸餘分配

0
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10,000
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25,000
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110
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千
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國立中山大學半導體及重點科技研究學院校務基金

業務計畫及預算說明
中華民國 114 年度

三、現金流量之預計：

(一) 預計業務活動之現金流入 1,848 萬元，包括：

1. 本期賸餘 1,450 萬元。

2. 利息股利之調整 100 萬元，含利息收入 100 萬元。

3. 調整項目 398 萬元，係折舊、減損及折耗 1,408 萬元及遞延收入

隨折舊費用之提列轉列其他補助收入及受贈收入 1,010 萬元。

4. 收取利息 100 萬元。

(二) 預計投資活動之現金流出2,360萬元，係增加不動產、廠房及設備2,360
萬元(含行政院國家發展基金補助款 2,000 萬元及營運資金 360 萬元)。 

(三) 預計籌資活動之現金流入 2,000 萬元，係增加其他負債 2,000 萬元

(行政院國家發展基金補助款)。
(四) 預計本期現金及約當現金淨增 1,488 萬元。

(五) 期初現金及約當現金 2 億 1,930 萬 9 千元。

(六) 預計期末現金及約當現金 2 億 3,418 萬 9 千元。
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(二) 明   細   表



國立中山大學半導體及單點科技研究學院校務某金
教學收入明細表

科目及營運項目 單位
數

教學收人

學雜費收入 人

曰問部 人

硏究所 人

學雜費烕免

建教合作收入

產學合作收入

政府科研褶助收入

附註：本表數據為全部版。

中華民國114年度 單位：新臺幣千元

預
k玕巨̂r· 

數

量 單價（元） 金 額
上启＾兄， 、 明

211,000 

390 43,589.74 17,000 硏究所博、碩士班學雜費收入，以390
人計，預計收人1,700萬元。

17,000 

390 43,589.74 17,000 

-1,000 身心障礙人士子女、中低收入戶學生
、原住民咢烕免。

195,000 

187,000 為外界提供訓練、硏究及設計等服務
所獲得之收入。

8,000 為政府提供料學技術研究相關服務所
獲得之收入。
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(三) 參   考   表
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(四)  附 錄



國立中山大學半導體及重點科技研究學院校務基金 
立法院審議中央政府總預算案附屬單位預算所提決議及附帶決議辦理情形報告表 

中華民國 113年度

決議及附帶決議 
辦理情形 

項次 內容 

壹、通案： 

1.     中華民國 113年度中央政府總預算案附

屬單位預算營業及非營業部分審查總報告所

列未送院會處理項目，除確有窒礙難行者再

協商，依協商結論通過外，其餘均照各委員

會審查會議決議通過。至送院會處理項目，

協商有結論者，依協商結論通過；協商未獲

結論者，交付表決，並依表決結果通過。 

配合決議事項辦理。 

2. 各委員會審查結果協商結論，均應依通

案決議辦理，不再逐一於各單位協商結果敘

明。 

配合決議事項辦理。 

3. 有鑑於部分作業基金收支失衡，常年短

絀，迄 113 年度預算案累積 1,476 億元短絀

待填補，亟待提升營運效能。爰要求行政院

主計總處查核基金短絀（不含校務基金）連

續達 2 年以上者，檢討是否依設立目的，自

給自足，力求賸餘，並提出改善策略，及為

避免造成政府財政隱憂，以健全基金財務，

於 3 個月內向立法院財政委員會提出書面報

告（包括倘國庫終止撥補之影響評估）。 

本項無本校應辦理事項。 

4. 有鑑於我國自 86 年起推動醫藥分業政

策，並隨後於99年推動慢性病連續處方箋釋

出政策，有助於提升患者用藥便利性與安全

性。根據統計，我國 6 家公立醫學中心（台

大、成大、三總、北榮、中榮及高榮），於

110 年申報慢性處方箋費用總共 195 億元，

惟處方箋釋出率僅約五成，尚有提升空間。

處方釋出除可減少病患往返醫院的交通成本

及掛號費，亦可透過社區藥局藥師提供的用

藥指導，進一步保障患者用藥安全與衛教需

求。 

處方釋出能讓病患在住家附近的健保藥

局領藥，減少醫院等待時間，並利於建立藥

歷檔案，使藥師得以更周全地提供用藥諮

詢，強化慢性病患者的健康管理與醫療支

持。職是之故，爰建請衛生福利部於 1 個月

內邀集全國 6 家公立醫學中心、相關主管機

關及團體研議全面慢性處方箋釋出，以期帶

本項無本校應辦理事項。 

   59II



國立中山大學半導體及重點科技研究學院校務基金 
立法院審議中央政府總預算案附屬單位預算所提決議及附帶決議辦理情形報告表 

中華民國 113年度

決議及附帶決議 
辦理情形 

項次 內容 

動全國醫療體系推動醫藥分業，確保民眾就

近取得高品質的用藥服務，落實保障民眾的

用藥權益，並進一步優化健保資源運用，促

進全民健康福祉。
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